
（単位　円）

科　　　　目 予　算 決　算 差　異

学生生徒等納付金 3,090,415,000 3,154,002,500 △ 63,587,500

手数料 56,487,000 94,435,920 △ 37,948,920

寄付金 5,150,000 7,277,150 △ 2,127,150

経常費等補助金 399,186,000 364,424,683 34,761,317

付随事業収入 3,739,000 1,848,000 1,891,000

雑収入 69,408,000 82,434,107 △ 13,026,107

教育活動収入計 3,624,385,000 3,704,422,360 △ 80,037,360

科　　　　目 予　算 決　算 差　異

人件費 2,077,006,000 2,104,941,245 △ 27,935,245

教育研究経費 1,248,567,000 1,131,935,477 116,631,523

管理経費 283,141,000 259,139,120 24,001,880

徴収不能額等 0 154,000 △ 154,000

教育活動支出計 3,608,714,000 3,496,169,842 112,544,158

15,671,000 208,252,518 △ 192,581,518

科　　　　目 予　算 決　算 差　異

受取利息・配当金 2,842,000 3,474,399 △ 632,399

その他の教育活動外収入 0 0 0

教育活動外収入計 2,842,000 3,474,399 △ 632,399

科　　　　目 予　算 決　算 差　異

借入金等利息 0 0 0

その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 0 0 0

2,842,000 3,474,399 △ 632,399

18,513,000 211,726,917 △ 193,213,917

科　　　　目 予　算 決　算 差　異

資産売却差額 0 0 0

その他の特別収入 22,000,000 5,831,125 16,168,875

学園内調整勘定 0 0 0

特別収入計 22,000,000 5,831,125 16,168,875

科　　　　目 予　算 決　算 差　異

資産処分差額 40,568,000 34,066,510 6,501,490

その他の特別支出 0 0 0

学園内調整勘定 159,425,000 159,425,000 0

特別支出計 199,993,000 193,491,510 6,501,490

△ 177,993,000 △ 187,660,385 9,667,385

△ 159,480,000 24,066,532 △ 183,546,532

0 0 0

△ 159,480,000 24,066,532 △ 183,546,532

△ 4,103,266,000 △ 4,103,265,049 △ 951

179,494,000 105,059,037 74,434,963

△ 4,083,252,000 △ 3,974,139,480 △ 109,112,520

（参考）

3,649,227,000 3,713,727,884 △ 64,500,884

3,808,707,000 3,689,661,352 119,045,648

事 業 活 動 収 支 計 算 書

2020年　4月 1日から

2021年　3月31日まで
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